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F Competencias a fortalecer ‘- Facilitador principal

Desarrollo de talento @ Motivacion interna @

Se refiere al interés o la satisfaccion que siente la persona cuando desarrolla una actividad

Motivacién interna 68 en si misma sin necesidad de recibir una recompensa por ello.
Nivel de sinceridad en las respuestas
Evalla la tendencia de la persona a responder de manera genuina a los contenidos de la prueba. Permite identificar el nivel Alto @

de sinceridad en las respuestas, lo que resulta clave para garantizar la confiabilidad de los resultados y orientar de manera
adecuada las areas en las que la persona puede capacitarse o desarrollar sus habilidades personales.
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@ RASGOS DE PERSONALIDAD

» Perfil natural

41 4% 68 63

Dominancia Influencia Serenidad Cumplimiento
10 - 40 | Puntaje bajo 41 - 70 | Puntaje medio 71 - 100 | Puntaje alto
Serenidad ) Nivel esperado Alto ) Nivel encontrado ([ Medio

Este estilo de comportamiento es caracteristico de

personas que muestran una personalidad tranquila,

constante y orientada a la colaboracién. Prefieren un Puntaje » 68
ritmo predecible y ambientes libres de conflicto,

mostrandose auténticamente relajados.

Andrea evidencia un nivel intermedio en este rasgo, el cual indica que segln la necesidad o el contexto puede
llegar a adoptar un enfoque paciente y tranquilo.

Influencia ) Nivel esperado Alto ) Nivel encontrado { Medio

Representa una personalidad sociable, entusiastay

persuasiva. La persona disfruta conectarse con otros
y expresar ideas libremente, especialmente en Puntaje » »

@ ambientes familiares y relajados.

Andrea refleja un nivel adecuado de dinamismo y alegria en la relacién con sus compaiieros lo cual permite
mantener un clima laboral éptimo.
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@ RASGOS DE PERSONALIDAD

» Perfil motivado

75 4% 38 63

Dominancia Influencia Serenidad Cumplimiento
10 - 40 | Puntaje bajo 41 - 70 | Puntaje medio 71 - 100 | Puntaje alto
Influencia ) Nivel esperado Alto ) Nivel encontrado { Medio

Representa una personalidad sociable, entusiastay

persuasiva. La persona disfruta conectarse con otros
y expresar ideas libremente, especialmente en Puntaje » »

@ ambientes familiares y relajados.

Andrea refleja un nivel adecuado de dinamismo y alegria en la relacién con sus compaiieros lo cual permite
mantener un clima laboral éptimo.

Dominancia ) Nivel esperado Bajo ) Nivel encontrado { Medio

Muestra como la persona adapta su comportamiento

en un entorno que la impulsa a ser mas competitiva o
@ enfocada en objetivos. Aqui, el rasgo dominante se Puntaje 4 -
intensifica, reflejando una mayor asertividad, energia

y enfoque en superar desafios.

Andrea puede llegar a tomar la iniciativa si la situacién lo requiere, manteniendo un balance en la cooperacion
con otros sin llegar a ser impositivo(a) o controlador(a) con su equipo.
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@ RASGOS DE PERSONALIDAD

» Perfil bajo presion

75 4) 38 63

Dominancia Influencia Serenidad Cumplimiento
10 - 40 | Puntaje bajo 41 - 70 | Puntaje medio 71 - 100 | Puntaje alto
Dominancia ) Nivel esperado Bajo ) Nivel encontrado { Medio

Muestra como la persona adapta su comportamiento

en un entorno que la impulsa a ser mas competitiva o

@ enfocada en objetivos. Aqui, el rasgo dominante se Puntaje » B )
intensifica, reflejando una mayor asertividad, energia

y enfoque en superar desafios.

Andrea puede llegar a tomar la iniciativa si la situacién lo requiere, manteniendo un balance en la cooperacién
con otros sin llegar a ser impositivo(a) o controlador(a) con su equipo.

Serenidad ) Nivel esperado Alto ) Nivel encontrado ( Medio

En situaciones de presion, el rasgo sereno puede

mostrar fortaleza al buscar mantener lacalmayla

estabilidad en el entorno. Esto puede ser muy valioso

para reducir tensiones en el equipo. Sin embargo, Puntaje > 68
también puede volverse mas rigido o evitar

confrontaciones, dificultando la adaptacién al

cambio.

Andrea evidencia un nivel intermedio en este rasgo, el cual indica que segln la necesidad o el contexto puede
llegar a adoptar un enfoque paciente y tranquilo.
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48 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

@ 0-49Bajo 50-70 |Medio @ 71-90|Alto @ 91-100|Avanzado

Toma de decisiones ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Hace referencia a la habilidad de analizar, evaluar y elegir

entre diferentes opciones disponibles en una determinada

situacion. Ademas, implica considerar cuidadosamente las Puntaje »
implicaciones y consecuencias de cada eleccion.

Andrea es alguien que se caracteriza por ser quien tome las decisiones en un equipo, ademas de enfocar sus esfuerzos
para guiar al equipo y que este alcance las metas propuestas.

Desarrollo deI talento ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Esta competencia se relaciona con la habilidad para
identificar las habilidades del equipo e implementar ‘z

estrategias para que los colaboradores alcancen su maximo Puntaje »
potencial.

Se halla que Andrea podria contribuir de forma significativa en procesos de retencion de clientes, atraccion de clientes
y expansion a nuevos mercados dada su marcada comprension y enfoque en las necesidades de los usuarios

Gestién deI cambio ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Se refiere a la habilidad para planear, dirigir y afrontar
situaciones de cambio organizacional de forma que se ‘!

logren transiciones positivas para el equipo. Puntaje »

La persona se destaca al analizar la informacion disponible antes de tomar una decision, lo que puede generar
confianza en el equipo y potenciar su nivel de liderazgo.
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48 COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

@ 0-49Bajo 50-70 |Medio @ 71-90|Alto @ 91-100|Avanzado

Inspirar Yy motivar b Nivel esperado | Medio b Nivel encontrado

Es la habilidad para influir de manera positiva en la actitud y
disposicion del equipo, fomentando el compromiso y la

satisfaccion profesional. Puntaje »

Andrea es alguien que se caracteriza por ser quien tome las decisiones en un equipo, ademas de enfocar sus esfuerzos
para guiar al equipo y que este alcance las metas propuestas.

Retroalimentacion ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado
Es la capacidad para comunicar a cada integrante del

equipo formas en las cuales puede crecer y fortalecer su
labor. Puntaje »

Se halla que Andrea podria contribuir de forma significativa en procesos de retencion de clientes, atraccion de clientes
y expansion a nuevos mercados dada su marcada comprension y enfoque en las necesidades de los usuarios
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\6 FACILITADORES

@ 0-49Bajo 50-70 |Medio @ 71-90|Alto @ 91-100|Avanzado

Autoconﬁanza ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Es la creencia en uno(a) mismo(a) y en la capacidad propia
para enfrentar desafios, tomar decisiones y lograr objetivos.

La cual resulta clave para el éxito personal y profesional. Puntaje »

Andrea es alguien que se caracteriza por ser quien tome las decisiones en un equipo, ademas de enfocar sus esfuerzos
para guiar al equipo y que este alcance las metas propuestas.

Resiliencia ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Hace referencia a la capacidad de la persona para afrontar,

adaptarse a los cambios, superar obstaculos y aprender de
ellos con el proposito de alcanzar las metas propuestas. Puntaje »

Se halla que Andrea podria contribuir de forma significativa en procesos de retencion de clientes, atraccion de clientes
y expansion a nuevos mercados dada su marcada comprension y enfoque en las necesidades de los usuarios

Motivacién interna ) Nivel esperado Medio ) Nivel encontrado

Hace referencia a la habilidad de analizar, evaluar y elegir

entre diferentes opciones disponibles en una determinada

situacién. Ademas, implica considerar cuidadosamente las Puntaje »
implicaciones y consecuencias de cada eleccion.

La persona se destaca al analizar la informacion disponible antes de tomar una decision, lo que puede generar
confianza en el equipo y potenciar su nivel de liderazgo.
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PREGUNTAS A PROFUNDIZAR EN LA ENTREVISTA
4 )

{. Preguntas orientadas a la personalidad

> ¢Cémo equilibra sus propias metas y ambiciones con las necesidades y objetivos del equipo o la organizacién?
> ;Coémo decide cuando liderar un proyecto o cuando apoyar desde un rol mas secundario?

> Como encuentra el equilibrio entre influir en los demas con sus ideas y estar abierto a las opiniones y
sugerencias de sus colegas?

> Cuéntenos sobre situaciones donde haya tenido que seguir instrucciones y también tomar decisiones clave.
¢:Como maneja ambos roles?

> Coémo cree que otros perciben su nivel de calma ante situaciones estresantes o dificiles?

‘-" Preguntas orientadas a competencias de liderazgo

> ¢Puede describir una situacién en la que el resultado de un proyecto no fue el esperado y cémo asumio su
responsabilidad en ello?

> :Qué herramientas o métodos utiliza para organizar sus tareas diarias? ; Prefiere herramientas digitales,
agendas fisicas, o alglin otro sistema?

> ;Puede contarnos sobre una ocasion reciente en la que pidié ayuda para una tarea o proyecto? ; Cémo abordé
la situacion?

> Después de expresar sus desacuerdos a un jefe, ;como maneja la respuesta, especialmente si no es la que
esperaba?

> (Cémo determina cuél es el tono y volumen adecuados para comunicarse en una situacion especifica? ; Qué
factores toma en cuenta?

\ /
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PREGUNTAS A PROFUNDIZAR EN LA ENTREVISTA
4 )

{. Preguntas orientadas a facilitadores

> ¢Cémo equilibra sus propias metas y ambiciones con las necesidades y objetivos del equipo o la organizacién?
> ;Coémo decide cuando liderar un proyecto o cuando apoyar desde un rol mas secundario?

> Coémo encuentra el equilibrio entre influir en los demas con sus ideas y estar abierto a las opiniones y
sugerencias de sus colegas?

> Cuéntenos sobre situaciones donde haya tenido que seguir instrucciones y también tomar decisiones clave.
¢:Como maneja ambos roles?

> Coémo cree que otros perciben su nivel de calma ante situaciones estresantes o dificiles?
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RESULTADOS

() Numero de preguntas ° 96

Contestadas Sin contestar

96 0

O El candidato respondié todas las preguntas. @ Tiempo de respuesta: 00:32:36

Observacion de integridad

El evaluado sali6 de la prueba 1 vez el ets h el

Durante la aplicacion, la persona cambié de pestafia o de ventana en una ocasion y regresé. Una salida aislada es frecuente

(una notificacidn, un clic involuntario) y no indica trampa por si sola. Puedes interpretar los resultados con normalidad.

Aqui podras ver las ocasiones en las que la persona salié de la pantalla de la prueba. Ten en cuenta que esto, por si solo, no significa que
haya hecho trampa. Usalo como una referencia adicional al momento de interpretar los resultados.
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE IDENTIDAD

De acuerdo a su solicitud en el momento de crear el proceso, se tomo registro fotografico mientras el candidato presentaba las
pruebas, recuerde validar que la persona que estd entrevistando es la misma que aparece en el registro, de lo contrario se
puede inferir que hubo suplantacién de identidad.
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